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ACLARACION: Es necesario aclarar en esta parte, que el estudio que se adelanta, no termina en cada hito,
el modelo planteado es totalmente sistémico, lo cual indica que no culmina en el tiempo con la entrega de
cada uno, solo al final se tendrd una vision completa del trabajo; por lo tanto, los documentos serdn una
breve aproximacion a los resultados finales y podrdn retroalimentarse en cualquier momento.

Calle 25D No. 96B — 70 Bogota D.C. PBX (571) 3527160

Fax Server: 3075621 - 3527160 Opc.2

Linea Nacional 018000110012 - Prondstico y Alertas (571) 3527180 5 L"l""g‘?;‘g‘n‘]’g
Sede Puente Aranda: Calle 12 No 42B — 44 Bogota D.C. PBX: 2681070 St
www.ideam.gov.co



Instituto de Hidrologia,

7
IDEAM 228 ncates

TABLA DE CONTENIDO

1. IMIETODOLOGIA ..ottt et e e e e e e e e e ete e e eeeeeeenseesessessessessessesssensensensessensensensesseseesneanes
2. SOPORTE o eeeee e et e e et eeteeeeeeseee e ees et eaeeseeseeeasesseneasesseseesesensensssessesesessesseneeneaseneanessensenssneanas
3. ACCIONES DE IMPLANTACION ..o eeeee oot eeeeeeeeeeeeee e eeeeseessesssesessssesssesesessesesessessenssnesss

Calle 25D No. 96B - 70 Bogota D.C. PBX (571) 3527160

Fax Server: 3075621 - 3527160 Opc.2

Linea Nacional 018000110012 - Pronéstico y Alertas (571) 3527180
Sede Puente Aranda: Calle 12 No 42B — 44 Bogota D.C. PBX: 2681070

www.ideam.gov.co

150 901 2008
HTCG? 1008 2009

EUREALU VERITAS

Certification

COR430/ GP U9

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EQUCACION



=i Instituto de Hidrologia,
|] ﬁ = .7‘&, "'l" Meteorclogia y
L L IV Estudios Ambientales

150 B001: 2608 i
% @ KTCGP 1000:2008 =
e BUREAU VERITAS o
Certificati
it i (1296 2

1. METODOLOGIA

Se plantea en este documento el aspecto relacionado para realizar ejercicios pilotos en
el IDEAM, ambientando el modelo de sistema de planeacion.

La implantacion esta conformada por cuatro fases:

e Preparacion del programa: es la determinacion de las actividades a realizar y la
secuencia para su desarrollo

e Integracion de recursos: es la estimacion de los requerimientos necesarios en
cuanto a personal, instalaciones, mobiliario, equipo y documentacién técnica y
normativa de apoyo que seran necesarias. Asi mismo deben fijarse el tiempo y
las fechas (cronograma) estableciendo claramente la responsabilidad de su
ejecucion. Se debe precisar el método de implantacion, de acuerdo a las
siguientes condiciones:

o Tipo de estudio
o Alcance
o Recursos asignados
o Desarrollo tecnologico de la organizacion
o Nivel técnico del personal
o Actitud de los niveles de decision
o Clima organizacional.

e Ejecucion

e Evaluacion

Como métodos de implantacion se pueden considerar los siguientes:

0 Método instantaneo: si las medidas son relativamente sencillas, no
involucran un numero excesivo de unidades organizacionales y no
implica un gran volumen de funciones, este es el mas recomendado.

0 Método del proyecto piloto: consiste en realizar un ensayo con los
resultados del estudio en sdlo una parte de la organizacion, con la
finalidad de medir efectos. Seleccionado para el IDEAM, aplicado
a la elaboracion del Plan de Accion Anual de la vigencia 2017.

0 Método de implantacion en paralelo: esta técnica efectla
modificaciones y ajustes sin crear problemas, al tiempo que deja
que las nuevas condiciones funcionen libremente antes de que se
suspendan las anteriores.
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0 Método de implantacion parcial o por aproximaciones sucesivas:
consiste en seleccionar parte o pequenas porciones del mismo e
implantarlas procurando hacerlo sin causar grandes alteraciones y
avanzar al siguiente paso sélo cuando se haya consolidado el
anterior, lo que permite un cambio gradual y controlado.

o Combinacion de métodos: Consiste en la aplicacion de mas de un
método.

El método seleccionado es el de los pilotos, el cual se escogeran areas o proyectos
(como el Inventario Forestal Nacional) con diversos niveles de desarrollo, y con
diferentes condiciones como las enunciadas anteriormente. De igual forma se
selecciond la construccion del plan de accion anual de 2017, como piloto de
implementacion, en el cual los resultados de usabilidad se veran al cierre de la
vigencia respectiva. Entendiendo de sobremanera que la implementacion esta dada
Unicamente por la publicacién en el SGI de los instrumentos, procedimientos y
formatos respectivos, que se deben empezar a usar (usabilidad).

Su principal caracteristica es que permite introducir cambios en una escala reducida
llevando a cabo cuantas pruebas sean necesarias para determinar su validez y
efectividad de la propuesta. Su desventaja esta en que no siempre es posible
asegurar que lo que es valido para una parte del todo lo es para las restantes.
Ademas, en los proyectos pilotos se destinan recursos que no se destinan a todas las
organizaciones.

En la fase de ejecucion, cada uno de los integrantes debe poseer toda la informacion
requerida, para ello en la fase de preparacion deben elaborarse los documentos
técnicos y las ayudas necesarias.

Igualmente se deben efectuar los ajustes requeridos para que funcione
normalmente, mediante la verificacion y valoracion de los avances del mismo.

Es necesario tener en cuenta la evaluacion que se realice, es indispensable
comprobar el efecto de las innovaciones por lo que es conveniente efectuar la
identificacion, calificacidn y cuantificacion de las realizaciones.

La organizacidon tiene que verificar y registrar la repercusion de las reformas
incluidas en forma analitica y secuencial, siguiendo dos vertientes:

e Llevarse a cabo sin contratiempos y de conformidad con las proyecciones
esperadas.

e Realizarse en forma desfasada.
Respecto a las acciones programadas:

e Responsable
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e Productos y/o servicios
e Aspectos organizacionales
e Periodo de realizacion
e Porcentaje de realizacion
e Costo
e Apoyo y soporte utilizados
e Porcentaje de eficiencia
e Interaccion con el entorno
Acciones no programadas:
e Desviaciones
e Causas
e Consecuencias
e Alternativas de solucion
e Acciones correctivas
e Calendario de aplicacion
Medicion de resultados:

e Logro efectivo de los fines propuestos

e Resultados de las medidas adoptadas

e Beneficios obtenidos

e Ventajas competitivas

e Analisis de costo beneficio

e Asimilacion del cambio

e Necesidades inherentes

e Planteamientos estratégicos

e Ajustes fundamentales

e Grado de cumplimiento de los cambios propuestos

e Repercusiones en el clima

e Visualizar alternativas de cambio organizacional a futuro.
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2. SOPORTE

Trabajo en equipo: Con el objeto de facilitar el trabajo y la implementacion del
modelo de planeacién que se determine, se establece como necesidad apremiante
la integracion de funciones en el Equipo del Sistema de Gestion Integrado, asi:

- Funcion de Conocimiento: Se establecera un grupo de trabajo integrado
por lideres de las areas que se considere necesario. Se procurara integrar
a varias dependencias de diferente nivel', buscando trabajar con
capacidades complementarias.

- Funcion de Multiplicacion: se seleccionaran varias personas que sirvan de
multiplicadoras del trabajo, a nivel interno, que tengan experiencia en
capacitacion, fundamentalmente del grupo de la OAP.

- Funcion de Informacion: definido el modelo se integrara un grupo que
permita generar al interior de cada entidad, la capacidad de informar
sobre las decisiones adoptadas.

Funciones de Equipo de Trabajo
F. Conocimiento

— | T

F. Multiplicacion  F. Multiplicacion  F. Multiplicacion

structura de la falange Funcion de Informacion

Administracion de las comunicaciones: Con el objeto de facilitar el proceso de
implementacion, se elaboraran los siguientes elementos comunicativos:

' “El convoy se mueve a la velocidad del mas lento”
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- Boletin electrdnico: que permita a los integrantes de los equipos estar
informados.

- E-mail: se dispondra una direccion de e-mail para el intercambio de
informacion: jlobo@ideam.gov.co

- Web: en la medida del avance del trabajo se entregara informacion para
ser colocada en una pagina Web en el link:

http://sgi.ideam.gov.co/planeacion-institucional/-
/document_library_display/b1l4LYggmqrg/view/621061?_110_INSTANCE
b1l4LYgamqrg_redirect=http%3A%2F%2Fsgi.ideam.gov.co%2Fplaneacion-
institucional%3Fp_p_id%3D110_INSTANCE_b1l4LYggmarg%26p_p_lifecycle
%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcol
umn-1%26p_p_col_count%3D1
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3. ACCIONES DE IMPLANTACION

1. Ver informes de implementacion del modelo
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