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1. DESARROLLO

Con base en el manual expedido por compra eficiente,
contratacion, el IDEAM procede a realizar el analisis del

A continuacion se

ANALISIS DE LOS RIESGOS DE LA CONTRATACION

para la identificacion y cobertura del Riesgo en los procesos de
riesgo para el presente proceso de contratacion.

identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que

ocurre; posteriormente se evaltan los riesgos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia: y
finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos.

Probabilidad del Riesqo

ORDEN DE PRIORIDAD IMPACTO
o
3
ﬁ Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1 ]
- Improbable (Puede ocurrir ocasionalmente) 2
2 Posible (Puede ocurrir en cualquier momento 3
o o futuro)
Probable(Probablemente va a ocurrir) 4
Casi Cierto (Ocurre en la mayoria de 5
| circunstancias)
Impacto del Riesgo
L IMPACTO
Dificulta la
ejecucion del RO Obstruye la Perturba la
contrato de " ejecucion del ejecucion del
Obstruye la : ejecucion
R, manera baja. contrato contrato de
Calificacién Cuantitati ejec?cr?n(;iel Aplicando d_el clttJnlratol sustancialmente, manera grave,
Riligsion fCuatmitativg Cor:arse?a g mgdidas srgean:ggz)e pero aun asi imposibilftacho
faScendenta minimas se para las permite la la consecucion
" | puede lograr consecucion del del objeto
el objeto Pt objeto contractual. contractual.
contractual.
Genera un
Los impacto
Los sobrecostos | sobrecostos sobre el Incrementa el Impacto sobre el
no representan | no presentan valor del valor dlel contrato, valor-del
cn e mas del uno por | mas del cinco contrato entre el quince por ;
Calificacién Moderada ciento (1%) del por cientos entre el ciento (15%) y el cgz:rlera ;{i’ n?;' n'éars
valor del (5%), del cincoy el treinta por ciento Gishto (3092 )
contrato. valor del quince por (30%). '
contrato. ciento
| ] (15%).
. .. |_Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 1 ? 3 4 5

c4
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VALORACION DEL RIESGO
[ IMPACTO
Dificulta la
ejecucion del Afecta la Obstruye la Eerluypa la
Sl contrato de Gesniin ejecucion del ejecucion del
S gn 4al manera baja. delt contralo contrato contrato de
Calificacion Cuantitativa e::ontrato de Aplicanda sin alterar el sustanciaimente, RARGLO e,
f o medidas benehivio pero aun asi imposibilitando
SilrSCBTHEHE minimas se redas permite la la consecucion
" | puede lograr P oxtas consecucion del del objeto
el objeto P ' objeto contractual. contractual.
contractual.
Genera un
Los impacto
Los sobrecostos | sobrecostos sobre el Incrementa el Impacto sobre el
no representan | no presentan valor del valor del contrato, vailordel
Calificacion Moderada | &S delunopor | masdelcinco | contralo | _ enlre elquince | ¢onirato en mas
ciento (1%) del por cientos entre el por ciento (15%) y 44l Weint no
valor del (5%), del cinco y el el treinta por i (305)
contrato. valor del quince por ciento (30%). s
contrato. ciento
(15%).
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion
1 2 3 4 5
Raro 1 2 3 4 5 6
Improbable 2 3 4 5 6 7
Posible 3 4 5 6 7 8
Probable 4 5 6 7 8 9
Casi Cierto 5 6 7 8 9 10
CATEGORIA DEL RIESGO

El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo ala probabilidad de ocurrencia (rara;
improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (Insignificante; menor; moderado; mayor; catastréfico). Los
riesgos fueron clasificados teniendo en cuenta su calificacion de acuerdo a la siguiente tabla.

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo
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Los riesgos mayores requieren un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar su impacto
durante el proceso de contratacion.

Matriz de riesgos

En la tabla del mapa de identificacién de riesgos del contrato, se clasificaran los riesgos de acuerdo con los siguientes
campos:

CLASE: (i) general, riesgos transversales a los diversos proyectos y/o contratos que realizara la entidad; y (ii) especifico,
riesgos especificos al proyecto y/o contrato.
FUENTE: (i) internos, riesgos a cargo del IDEAM y (ii) externos, riesgos externos al IDEAM.
ETAPA: Es el momento en que se puede materializar el riesgo.
TIPO: Los riesgos se pueden clasificar segun los siguientes tipos:
(i) Financieros -Econémicos: Estan relacionados con la capacidad organizacional y financiera de los oferentes,
la tasa cambiaria, impuestos,
(i) Operacional: esta relacionado con las perdidas potenciales que resultan de sistemas inadecuados, fallas en la
administracion controles defectuosos, fraude y errores humanos.
(ii)) Legales - regulatorios: estan relacionados con los cambios normativos, los cambios jurisprudenciales, la
capacidad juridica del oferente,
Negocios: estan relacionados con los eventos en el mundo de los negocios, tales como la incertidumbre en la
demanda de productos, el cambio en el precio de los productos, costos de producir y entregar, la experiencia del
oferente,
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ANALISIS DE LOS RIESGOS DE LA

CONTRATACION

Cédigo: A-GJ-G001
Version : 01

Fecha: 21/07/2015

| Pagina: 14 de14

El Instituto para mitigar los riesgos descritos lo hara a través de los controles que se implementan, tales como el
establecimiento de plazos perentorios para el perfeccionamiento y ejecucion del contrato, seguimiento y verificacién del
cumplimiento de las obligaciones pactadas, revision de los documentos relacionados con los informes o productos y
aplicacion de las disposiciones legales y ajuste de los procesos internos de la entidad, de ser necesario.

Iqualmente el contratista debera constituir, a favor del IDEAM:

i)

Garantia de seriedad de la oferta, segtn los siguientes criterios

Clase de garantia

Cobertura o Niveles de
amparo

Valores

TiempolEtapa

Contralo de seguro contenido
en una poliza

Seriedad de la oferta

10% del valor de
la oferta.

Debe estar vigente desde la
presentacion de la oferta y hasta la
aprobacion de la garantia de
cumplimiento del contrato.

i)

Garantia unica de cumplimiento que ampare los posibles riesgos, segtin los siguientes criterios:

" PO o Clase de garantia

Cobertura o Niveles de
amparo

Valores

TiempolEtapa

Contrato de seguro contenido

Cumplimiento del contrato

20% del valor del

Durante la vigencia del contrato y

=

indemnizaciones laborales.

| enunapoliza contrato seis (6) meses mas.
Contrato de seguro contenido Calidad del servicio 20% del valor del | Durante la vigencia del contrato y
en una poliza contrato seis (6) meses mas.
Contrato de seguro contenido Pago de salarios, 10% del valor del | Durante la vigencia del contrato y
en una poliza prestaciones sociales e contrato tres (3) afios mas.
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